
͕͖͔͛ͤͩ̈́ͤ͠͠͠͠

2025

͔̇ͤͭͪˢ͒͊ͨͭ͊ͼ͙͙͙͙͙̅͘;͔͎ͫͦͦ͟˾͍͙͙͊ͭ͘Ύ˨͔͔͚ͭ

ͫ˻ ͎͙ͪ͊ͤ;͔ͤͤ·͙ͣˤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύ͙ͣ

͒͟ ç͖͔ͨ͒ͦ͢͠͠è
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͠ͽΊͺͼΊ΄Ύ·΄
͡ΑΏ΄ΉΓΜ

͠ΑͽͺΎ·ΆͺΗ·Π

˹͊΄͊ͦ͟ ͣ͊ͤ͒͊ 

˹͊΄͙ͨ͊ ͔ͪͭͤͪ·

˴ͦͤͭ͊ͭ͟·͙ͪ ͔͍͙͙ͭ͘͟·

˴͊ͤ͊͟ ͣͨͦͣͦ;Έ

͡ΑΏͽΑͺΌΌΜ

RealKidsζ!5!t¢95ηόоҍму͔ͭ͡ύ

˾ˢό˿͍͙͙͔͙͍͎ͪ͊ͭ͊͒͊ͨͭͤͦͦͫͨͦͪͭ͊͘муҍсл͔ͭ͡ύ

ˢ˿˿όs͙͍͊ͭͤ͟·͚-͙͍ͫͨͦͪͭͤ·͚-ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-͙͍͊͒͊ͨͭͤ·͚ύ

ˤ͔͙͚͙͚ͫͪͦͫͫͫ͟ζˢ͙͍͒͊ͨͭͤ·͚˭͊ˣ͔͎η

ͦ·ΎͺΎΒΏͼΜ΄ΏΓΘΡΓΜ

ˤ͔ͫͨͦ ͔͙ͫͭͯͨͤ͡Ύ

ˤ͔ͫͪ͊ ͫͻͦ͒·

˾͊ͫͻͦ͒·ͤ͊͊ ͙͙͙͍͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͦ-͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔ͫͯ͟Ό 

͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ

͔ΒΓΔΐΊ΄Ύ·΄

˻͋ͪ͊΅͔͙͔͎͙ͤͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙

˹͊΄͙͊ͣ ͙ͫͫΎΣͼ͔͙͙͘͡ ͊͒͊;͙

ˣ͎͊ͦͨͦͯ͡͡;͔͙͊ͭ͡

˥͔͒ͣ·ͪ ͔͊͋ͦͭ͊ͣ
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͠ͻΑͺΚ΄Ύ·΄ΏΑͽͺΎ·ΆͺΗ··

˸·ͨ ͎͔ͦͣͦ͊ͣ͡Ό͒Ύ͎͙ͣͦͫͪ͊ͤ;͔ͤͤ·͙͍ͣͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύ͙͙͍ͣ͊͒͊ͨͭͪͦ͊ͭΈͫΎ͙ͅ ͙͙͘;͔͙ͫ͟ 

͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘ΈͫΎ͒͡Ύ͎͋͊ͦͨͦͯ͡͡;͚͙͙͍ͤͦ͗ͤͦ͘ ͋΅͔͍͔ͫͭΦ˾͍͙͍͊͊ͭ͘Έ͍͔͙͙ͫͦ͘ͅ;͔͔ͫͦ͟

͍͒ͦͪͦ͘Έ͔͙͒ ͦ͊͘͟·͍͊ͭΈͦ͋΅͔͍ͫͭͯΣ;͍ͭͦͫ ͔ͣ·ͦ ͙͍͒ͤ͊ͦ͟·Σ͔ͤͫ ͣͦͭͪΎͤ͊ͦ ͔͙ͭͦͤͤ͟͡ΎΦ

͓ΏΊ΄΄4 Ί΄Γ

ˢ˹ ζ˻̇ˢ̅˾˨˻ˤη͍ͦ΄͍͊ͫ͡ ͙ͨͫͦ́͟˻ 1˽000 2022/2023/2024ͯ͡;΄͙ͻ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚

ͫͦͼ͙͊͡Έ͎͍͙͙ͤͦͦͪ͊ͭ͘Ύ˾͙͙ͦͫͫΣͤ͊ͦ ͍͙͙ͫͤͦ͊ͤͦͼ͔͙ͤͣ͊ͫ͟΄͙ͭ͊͋ͤͦͫͭΣ͍͙ͤͦͤ͘·͔͙ͪͦͫͭ͘͡Σ

͊ͭͯ͊͟͡Έ͙ͤͦͫͭΣ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚͙͍͔͔ͦͤͤͦͨͪ͊ͭ͟͡͡Έ͙͙ͤͦͫͭͯ ͍ͪͦͤΎ͔͎͙͍͙ͨͪͦͭͤͦͦͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͟͡ΎΦ

͔ΓΏΐ1000 ΊΔΘΙ·ΖΏΑͽͺΎ·ΆͺΗ·Έ

ˢ˹ ζ˻̇ˢ̅˾˨˻ˤηΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎͦͺ͙ͼ͙͊͡Έͤ·͔ͣͨ͊ͪͭͤͪͦͣζ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔͔ͨͪͦͭ͟·˾͙͙ͦͫͫηΦ

͠Ε·Η·ͺΊΝΎΜΈΐͺΑΓΎ΄Α

ˢ˹ ζ˻̇ˢ̅˾˨˻ˤηͫͭ͊͊ͯ͡͡;΄͙ͣΣ͔͔̅͒ͪ͊͡Έͤ·ͣͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ͣͨͪͦͭͦͣ͟˾͙͙ͦͫͫ 

2͍023 2͙024͎ͦ͒ͯΦ

͝ΔΘΙ·ΈΒΏΗ·ͺΊΝΎΜΈΐΑΏ΄ΉΓͼ2023 ·2024 ͽΏ;Δ

ˢ˹ ά˻̇ˢ̅˾˨˻ˤέ͍͔͔͍͒ͭͫͦΌ͔͒ Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ͍ͪ ͊ͣ͊͟ͻ͎͍͔͚͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͨͪͦͪ͊ͣͣ·

ζ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ͺ͙͙͘;͔͚ͫͦͯ͟͟͡Έͭͯͪ·͙ͫ ͨͦͪͭ͊ηΦ

͔ΑͺΌΉͺΖç͢ͺΆͼ·Γ·΄Ε·Ά·Θ΄ΒΉΏΈΉΔΊΝΓΔΑΜ·ΒΐΏΑΓͺè

˿͙͍ͣͪͤͦ͊ˤ͙͙ͭͦͪ͟Ύˤ͙͙͍͊͒ͣͪͦͤ͊͡
˨͙͔ͪͭͦͪ͟

˻͎͍͔͙͔͊ͤ͡͡˿ ͔͒ͯ͡Ό΅͙͚͔ͪ͊͒͘͡

ˤ͔͙͔ͫͭͯͨͤ͡
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͟ͺΙΌͅ·ΒΒ·Π,Η΄Ί··Άͺ;ͺΘ·

˸͙͙ͫͫΎ

˸͙͙ͫͫΎˢ˹ ά˻͘ ͊͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ͍ͫ ͔͚͍͙͙͍͙͙ͦ͒ͫͭͪ͊ͭ͘Ό 

͙͍͚͊͒͊ͨͭͤͦͺ͙͙͘;͔͚ͫͦͯ͟͟͡Έͭͯͪ·͙ͫ ͍ͨͦͪͭ͊˾ ͙͙ͦͫͫΣ 

͙͙͎͙ͫͦ͒͊ͤ͋͊ͦͨͪ͘͡Ύ͚͔ͭͤͦͫͪ͒·͒͡Ύ͙͍͎͊ͭͤͦͦ͟ 

͙͙͙͔͔͙ͦ͋ͪ͊͊͗ͤͯͪͨͤ͘͘͟͡Ύ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΦ

˸·ͫ ͔͙ͭͪͣͣͫΎ͋·ͭΈ͍͔ ͒ͯ΅͔͚ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͚Σ

͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌ΅͔͚͍ͨͦ·΄͔͙ͤΌ͍ͯͪͦͤΎͺ͙͙͘;͔͚ͫͦ͟
͙͍͙͔͙͍͔͊ͭͤͦͫͭͫͪ͒ͫ͟ͻ͍ͦͪ͊ͫͭͤ͘·ͻ͎ͪͯͨͨΣ͊ͭ ͔͊͗͟ 

ͨͦͨͯ͡Ύ͙ͪ͊͘ͼ͙͙͍͎͙͙͒ͦͪͦͦͦͦ͋ͪ͊͊͗ͤ͘͘͘;͔͔ͪ͘ 

͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ͔͙͍ͭͪͤͪͦͦ;ͤ·͔ 

͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ͙ͫ ͙͍ͨͦͪͭͤ·͔͔͍͍͙ͫͦͪͤͦ͊ͤΎΦ

ˤ͔͙͔ͫͭͯͨͤ͡

˻͎͍͔͙͔͊ͤ͡͡ ˽͔ͪ͒·͒ͯ΅͙͚͔ͪ͊͒͘͡ ˿͔͒ͯ͡Ό΅͙͚͔ͪ͊͒͘͡ 4
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˻͍ͫͤͦͤ·͔ͼ͔͙ͤ͊͡ ΄͔͚͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙͍ͤͦͫͭ͟͡Ό;͊ΌͭΥ

ˢ͙͍͔͍͍͔ͭͤͦͦ͟͡;͔͙͔ͤͦ͋΅͔͍͍ͫͭ͊͘ ͊ͤΎ͙ͭΎ͙͍͚͊͒͊ͨͭͤͦͺ͙͙͘;͔͚ͫͦͯ͟͟͡Έ͚ͭͯͪͦ 

͙ͫ ͨͦͪͭͦͣΣ;ͭͦͫͨ ͍͔͍ͦͫͦ͋ͫͭͯͭͨͦ·΄͔͙ͤΌ͊͟;͔͍͙͙͙ͫͭ͊͗ͤͦ͘ ͋΅͔͎͍ͦͯͪͦͤΎ

͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΦ

˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙ͨ ͍͔͔͙͔͙͍ͪͦ͒ͤͫͨͦͪͭͤ·ͻ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚͙ͭͫ ͔͍͍͙͚ͦͪͤͦ͊ͤΣ 

ͦͭͦͪ͟·͔͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌ͍ͭ·Ύ͍͔͙ͤ͡Ό͙͍ͭ͊͊ͤͭ͡͡·ͻ͔͍͙ͫͨͦͪͭͫͣͤͦͨ ͔͙ͦ͒͒ͪ͗͊ͤΌ 

͒ͯͻ͔͙͊ͫͦͨͪͤ;͔͍͙͚ͫͭ͊ͦͣ͊ͤ͒ͤͦͪ͊͋ͦͭ͟·Φ

˾͍͙͙͔͔͔͎͍͙͍͊ͭͭͪͤͪͫͦͦͫͦͫͭ͊͊͘͟ ͔͎͍͙͔͙ͦͦͤͭͪͫͦͦ͒͗ͤ͟͡ΎΣ;ͭͦͨͦ ͍ͦ͘͡Ύ͔ͭ

ͫͦ͒͊ͭ͘Έͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡ΈͤͯΌ͋͊ͯ͒͘͡ Ύ͎͍͙͔͍͙͎͙ͨͦ͒ͦͭͦͫͨͦͪͭͫͣͤͦͦͪ͊ͤ͊͘͟ͼ͙͙

͙͍ͫͨͦͪͭͤ·ͻ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΦ

˿͙ͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͎ͫͭͦͫ ͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͙ͣ;͙͊ͫͭͤ·͙ͣͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎ͙ͣ
͒͡Ύ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤͅΎ͙͔͎͙͍͚͙͔ͤͭͪͪͦ͊ͤͤͦͫͫͭͣ·͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ͺ͙͙͘;͔͚ͫͦ͟

ͯ͟͡Έͭͯͪ·͙ͫͨͦͪͭ͊Σ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Ό΅͔͚͔ͦͣͨͫͤ͟͟͡·͚ͨͦ͒ͻͦ͒ͪ͟ ͍͙͙͊ͭ͘Ό

Ή͙ͭͻ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡.

˹͊΄͙͊ͣ ͙ͫͫΎΣͼ͔͙͙͘͡ ͊͒͊;͙

͔ΉΏΎ΄ΘΎΏΌ·ΓΏͽ΄,ΎͺΙῌ΄ΊΝñ

/͙͔͍͎͙ͦ͒͊ͤ͒ͦͪͦͦͦ͊͘͘ ͙͍͎ͭͤͦͦͦ͋͟΅͔͍ͫͭ͊Σ͎ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͦ 

͙͎͒ͦͫͭ͊ͭΈ͍ͤͦ·ͻ͍·͍ͫͦͭͫ ͔͙ͨͦͪͭͨ ͔͙͍ͦ͒͒ͪ͗͊ͭΈ͙͍͔͊ͭͤͦ͟ 

ͯ;͙͔͍͊ͫͭ͗ ͙͙ͤͫͭͪ͊ͤ͘·Φ

˻͎͍͔͙͔͊ͤ͡͡ ˽͔ͪ͒·͒ͯ΅͙͚͔ͪ͊͒͘͡ ˿͔͒ͯ͡Ό΅͙͚͔ͪ͊͒͘͡ 5
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͓ΊͺͽΏΐΏΊΔΘͺΓ΄Ί·

ˣ͎͊ͦͨͦͯ͡͡;͔͊ͭ͡Ύ͙ͣˢ˹ ζ˻͔̇ͤͭͪˢ͒͊ͨͭ͊ͼ͙͙͙͙͙̅͘;͔͎ͫͦͦ͟ 
˾͍͙͙͊ͭ͘Ύ˨͔͔͚ͭͫ˻ ͎͙ͪ͊ͤ;͔ͤͤ·͙ͣˤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύ͙ͣη 
Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ͔͙͎͙͒ͭͦͫͪ͊ͤ;͔ͤͤ·͙͍ͣͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύ͙͍ͣ͒ͦͪͦ͘ΈΎΣ 
͍͟͡Ό;͊ΎΣͤͦͤ ͔ͦ ͎͙ͪ͊ͤ;͙͍͊ΎͫΈΣͺ͙͙͘;͔͙͙ͫͣ͟Σ͔ͫͤͫͦͪͤ·͙ͣ 
͙ͯ ͍͔ͣͫͭͤͤ·͙ͣͤ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎ͙ͣΦ

͔͍͔̇ͤͭͪͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͊ͨ͡ ͔͔͔͚͙͙ͦ͒͒ͪ͗ͯ͒ͭ͟ͻͫ ͔͔͚ͣΣ 
͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎΎ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·͙͎͙ͯͫͯ͡Σ 
ͦͭͦͪ͟·͔͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌͭͺ͙͙͘;͔ͫͦͣͯ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΌΣ

ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙͙͙͙ ͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͙͍ͦ ͋΅͔͍ͫͭͦΦ

ˤ͔͙͔ͫͭͯͨͤ͡

˻͎͍͔͙͔͊ͤ͡͡ ˽͔ͪ͒·͒ͯ΅͙͚͔ͪ͊͒͘͡ ˿͔͒ͯ͡Ό΅͙͚͔ͪ͊͒͘͡ 6
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ˣ͎͊ͦͨͦͯ͡͡;͔͙͙͔͙͙͊ͭͪͦ͒ͭͦ͡͡ ͔ͨͯͤ͟·͔͔͚͒ͭͫ˻ ˤ˭͙͙͡
͙͍͙ͤ͊͒ͤͦͫͭ͡ΈΌΣͦͭͦͪ͟·͔ͨͦͯ͡;͊Ό͙ͭͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΌΣ
ͦͤͫͯ͟͡Έ͙͍͙͔͙͔͍͍ͭͪͦ͊ͤͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ͦͨͪͦͫ͊ͻ͍͙͙ͦͫͨͭ͊ͤΎ 
͙ͪ ͍͙͙͊ͭ͘Ύ͍͙ͫͦͻ͔͔͚͒ͭΦ

ˣ͎͊ͦͨͦͯ͡͡;͔͙͔͎͎͙͊ͭͨ͒͊ͦ͡Σ͔͔ͭͪͤͪ·͙͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡·Σ 
ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙ͻ͍ͫ ͺ͔͔͙͍͚ͪ͊͒͊ͨͭͤͦͺ͙͙͘;͔͚ͫͦͯ͟͟͡Έͭͯͪ· 
͙͔͙͙ͪ͊͋ͭ͊͡ͼ͙͙Σͨͦͫͦ͟͡Έͯ͟ͼ͔͔͍ͤͭͪͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔͙ͭͣ
͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙͙ͦ ͔͋ͣͤ͊ͦͨ·ͭͦͣ 
͍ͪ ͔͊͋ͦͭͫ͒ ͔ͭΈ͙ͣͫͦ ͔ͫͦ͋ͤͤͦͫͭΎ͙͍͙͙ͣͪ͊ͭ͘ΎΦ

͠ΒΎΏͼΎΜ΄ͻΊͺͽΏΐΏΊΔΘͺΓ΄Ί·Η΄ΎΓΑͺ

Ή͔ͭͦ͒ ͙͎͙ͭͦͫͪ͊ͤ;͔ͤͤ·͙͍ͣͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύ͙͍ͣ͒ͦͪͦ͘ΈΎ
͙͙ ͻͫ ͔ͣΈ͙Σ͊ͭ ͔͊͗ͨͪͦ͟ͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡·Σͦͭͦͪ͟·͔͎ͨͦͣͦ͊Όͭ 
͙͍ͣ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙͙͙ͺ͙͙͘;͔͎͍͙͙ͫͦͦͪ͊ͭ͘͟ΎΦ

˻͎͍͔͙͔͊ͤ͡͡ ˽͔ͪ͒·͒ͯ΅͙͚͔ͪ͊͒͘͡ ˿͔͒ͯ͡Ό΅͙͚͔ͪ͊͒͘͡ 7
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͕;Ό́ΜΑͺͻΏΓͺ΄Ό

˸·ͪ ͔͍͊͋ͦͭ͊ͣͨͦ ͔͚ͫ˾͙͙ͦͫͫ

ˤ͔͙͔ͫͭͯͨͤ͡

˻͎͍͔͙͔͊ͤ͡͡ ˽͔ͪ͒·͒ͯ΅͙͚͔ͪ͊͒͘͡ ˿͔͒ͯ͡Ό΅͙͚͔ͪ͊͒͘͡ 8
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Real Kids çADAPTEDè(3Ī18Ί΄Γ)

͠ΐΑΏͽΑͺΌΌ΄

˸·ͦ ͊͘͟·͍͔͔͊ͣ͋ͫͨ͊ͭͤ͡·͔͙͋ ͎͍͙͔͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έͤ·͔ͫͦͼ͙͊͡Έ͙͍ͤͦ͊͒͊ͨͭͤ·͔

͙͙ ͎͍ͪͦ·͔͙͍ͫͨͦͪͭͤ·͔͙ͪ ͔͙͙͊͋ͭ͊͡ͼ͙ͦͤͤ·͔͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·͒͡Ύ͡Ό͔͚͒

ͫͦ ͎͙ͪ͊ͤ;͔ͤͤ·͙͍ͣͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύ͙͙͙ͣ ͍͙ͤ͊͒ͤͦͫͭ͡ΈΌΦ

͓ΏΊ΄΄
1400

͓ΊͺͽΏΐΏΊΔΘͺΓ΄Ί· ΐΑΏͽΑͺΌΌΜ

Ά 2ͅ025 ͽΏ;

˨͔͙͙͔ͭͣͦͦ͒͗͡Έͫ˻ ˤ˭͙͙͙͍͙ͤ͊͒ͤͦͫͭ͡͡ΈΌ

˹͊΄͙ͭͪ ͔͔ͤͪ·͙ͫ ͔ͨͼ͙͙͊ͫͭ͡·

͍·ͫ΄͔͚͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙͎ͨͦͣͦ͊Ό͔ͭ͒ͭΎͣΣ
͙͍ͨͦ͒ͪͦͫͭ͊ͣ͟ ͪͦͫ͘͡·͙ͣ͊ͤͣ͊ͭ͘ΈͫΎ 

͙͍͊͒͊ͨͭͤ·͙͙͙ͣ ͎͍ͪͦ·͙͍͙͙ͣ͒͊ͣ

ͫͨͦͪͭ͊ͤ͊ͨ ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤͦͣ 

͙͙͡͡Ό͙͔͋ͭ͡Έ͍͔ͫͦͣͯͪͦͤ͟Φ

˹͊΄͙ͫͨ ͔ͦͪͭͫͣͤ·͔͙͎͙ͯ͗͒ͦͫͭ͡ 

ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·ͻ͔ͯͫͨͻ͍ͦΣ͍͔͍͍͊ͦ͊͘ 

͙͍ͨͪͦ͘·͔͔ͣͫͭ͊ͤ ;͔͙͊ͣͨͦͤ͊ͭ͊ͻΣ 

͔͍͍͙ͫͦͪͤͦ͊ͤΎͻ˾͙͙ͦͫͫΣ˩͍ͪͦͨ·

͙ͣ ͙ͪ͊Φ˹͔ͦͭͦͪ͟·͔͙͙ͤ͘ͻ

͙ͫͭ͊͡;͔͙͙ͣͨͦͤ͊ͣΦ

ˤ͍ͦ ͔ͪͣΎ͔͙͍͙ͭͪͤͪͦͦ͘͟ ͊ͤΎ͙͚ͭͤ͊΄͙ͯ;͔͙͙ͤ͟

ͤ ;͔͍͍ͯͫͭͯΌͭΣ;ͭͦͦͤ ͙͙ͦͭ͡;͊ΌͭͫΎ͎͙ͦͭ͒ͪͯͻ͡Ό͔͚͒Φ

ˣ͎͊ͦ͒͊ͪ͡ΎΉ͙ͭͦͣͯͦͤ͋·͙ͫͭͪͦ͊͒͊ͨͭͪͯΌͭͫΎ͙ͯ ͔ͫͨ΄ͤͦ

ͫͦͼ͙͙͙͊ͪͯ͘͡ΌͭͫΎΣ͙͍͙͊ͭͤͦͨͦͤͦ͟͡ͼ͔ͤͤͦͯ;͍͊ͫͭͯΎ

͍͗ ͙͙ͤͦ͋͘΅͔͍ͫͭ͊Φ˴͔͎ͪͦͣͭͦͦΣ͙ͦͤͨͦͯ͡;͊Όͭ 

͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έͺ͙͙͘;͔͎͍͙͙ͫͦͦͪ͊ͭ͘͟ΎΦ

˻͎͍͔͙͔͊ͤ͡͡ ˽͔ͪ͒·͒ͯ΅͙͚͔ͪ͊͒͘͡ ˿͔͒ͯ͡Ό΅͙͚͔ͪ͊͒͘͡ 9
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͠ΉͺΆͺΎΎͺΠΐΏΌΏΚΝ·;ΏΒΓ·ͽΎΔΓΜΈΞΕΕ΄ΉΓ

ˢ˹ ζ˻͔̇ͤͭͪˢ͒͊ͨͭ͊ͼ͙͙͙͙͙̅͘;͔͎ͫͦͦ͟˾͍͙͙͊ͭ͘Ύ˨͔͔͚ͭͫ˻ ͎͙ͪ͊ͤ;͔ͤͤ·͙ͣˤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύ͙ͣη 

ͦ͊͘͟·͍͔͔͊ͭͦͣͨͫͤͯ͟͟͡Όͨͦͣͦ΅ΈΣ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤͯ͡Όͤ͊ͯ ͯ͡;΄͔͙͔ͤ͊͟;͔͍͙͙͔͔͚ͫͭ͊͗ͤ͒ͭ͘

ͫͦ ͎͙ͪ͊ͤ;͔ͤͤ·͙͍ͣͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύ͙͍ͣ͒ͦͪͦ͘ΈΎ͙͙ ͻͫ ͔͔͚ͣΦ

ˤ ͍͙͙͙͙͙͍͙͊ͫͣͦͫͭͦͭͤ͒͒ͯ͊͘͡Έͤ·ͻ

͔͔͚͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ͒ͭΣͼ͔͔͎͔ͤͭͪͨͪ͒͊͊ͭ͡ 

͙ͪ͊͘͡;ͤ·͔͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·͙ͯ ͎͙ͫͯ͡Σ

ͦͭͦͪ͟·͔͎͍ͣͦͯͭ͟͡Ό;͊ͭΈ͔͔͍͙ͭͪ͊ͨͭ;͔͙͔ͫ͟
͙ͪ ͔͙͙͊͋ͭ͊͡ͼ͙ͦͤͤ·͔͊ͤ͘Ύ͙ͭΎΣͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ 

ͺ͙͙͘;͔͚͙͍͙ͫͦ͊ͭͤͦͫͭ͟͟Σ͊ͭ ͔͎͙͊͗ͦͪ͊ͤ͊͘͟ͼ͙Ό 

͎͙͒ͦͫͯ͊ͣ ͔͙ͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌ΅͙ͻ 

ͫͦͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙͙Φ

˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ·ͫͦͼ͙͊͡Έ͚͙͔͎ͤͦͤͭͪ͊ͼ͙͙Σ

͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ·͔ͼ͍͔͔ͤͭͪΣ͎ͨͦͣͦ͊Ό͔ͭ͒ͭΎͣ 

͍͔͙͍͊ͫͭͤͦ͘·͔͍ͤ͊ͦͣͫͭ͊͘͟Σ͍͙ͪ͊ͭ͘Έ

͙͙͍ͦͣͣͯͤ͊ͭͤ͟͟·͔͍ͤ͊·͙͙͊͟ ͙͍͒͊ͨͭͪͦ͊ͭΈͫΎ

ͫ͟ ͦͼ͙͊͡Έͤ·͍͙ͣͯͫͦ͡ΎͣΦ

˴͔͎ͪͦͣͭͦͦΣͼ͔͔͎͔͙ͤͭͪͨͪ͒͊͊ͭͨͫ͡ͻ͎͙ͦͦ͡;͔ͫͯ͟Ό͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟

͙ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙͙͒͡Ύ͙͔͔͚ͪͦ͒ͭ͡Σ;ͭͦͫͨ ͍͔͙ͦͫͦ͋ͫͭͯͭͫͦ͒͊ͤ͘Ό

ͦͣ͟ͺ͚͔ͦͪͭͤͦͫͪ͒·͒͡Ύ͔͒ ͔͚ͭ.͍̏ͭͦ͊ ͗ͤ·͚͔͊ͫͨͭ͟Σͭ͊͊͟͟ ͟

Ήͣͦͼ͙ͦͤ͊͡Έ͔͍ͤͦ͒ͦͪͦ͘Έ͔͙͙ͨͫͻ͎͙ͦͦ͡;͔ͫ͊͟Ύ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΈ

͙͔͔͚ͪͦ͒ͭͨͪ͡Ύ͍͙ͣͦ͡ΎΌͭͤ͊͋ ͎͊ͦͨͦͯ͡͡;͙͔͔͔͚͒ͭΦ

˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ͺ͙͙͘;͔͚ͫͦ͟ 

͙͍͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟͟͡Ό;͔͊ͭ 

͙͍͊͒͊ͨͭͤ·͔͔͙͍͙ͭͪͤͪͦ͟Σ 

ͦͭͦͪ͟·͔͎ͨͦͣͦ͊Ό͔ͭ͒ͭΎͣ

͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘Έͺ͙͙͘;͔͙͔͍ͫͤ͊͟·͙͟Σ

ͯͯ͡;΄͊ͭΈ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙ΌΣ

͎͙͋ͦͫͭ͟Έ͙ͫ ͙ͯ͡Φ

͙̏ͭ͊͘ ͤΎ͙ͭΎ͔ͤͭ ͦ͡Έͦ͟

͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌͭͺ͙͙͘;͔ͫͦͣͯ͟
͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΌΣ͙͍ͤͦͫͭ͊ͤͦΎͭͫΎ 

͍͊͗ͤ·͙ͣͫͭͦ;͙͙ͤͦͣͪ͊͒ͦͫͭ͟ 

͙͍͒ͦͻ͍͔͙ͤͦͤΎ͒͡Ύ͔͔͚͒ͭΣ

͔ͯͪͨ͟͡ΎΎ͙ͻ͍͔͔ͯͪͤͤͦͫͭΈ

͍ͫ ͔͔͋Φ

˻͎͍͔͙͔͊ͤ͡͡ ˽͔ͪ͒·͒ͯ΅͙͚͔ͪ͊͒͘͡ ˿͔͒ͯ͡Ό΅͙͚͔ͪ͊͒͘͡ 10
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͒͢(ͣΑͺΆͼ·Γ·΄ͺ;ͺΐΓ·ͼΎΏͽΏΒΐΏΑΓͺ18Ī60Ί΄Γ)

͠ΐΑΏͽΑͺΌΌ΄

˿2023͎ͦ͒͊ͣ·͘ ͙͙͔͊ͨͯͫͭͨͪͦͭ͟͡˾ˢό˿˾͍͙͙͔͊ͭ͘ˢ͙͍͎͒͊ͨͭͤͦͦ˿ͨͦͪͭ͊ύ

͒͡Ύ͡Ό͔͚͍͍͒ ͔ͦͪ͊ͫͭͦ͘ 1ͭ8͒ 6ͦ0͔ͭ͡Σ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·͚ͤ͊ͨ ͔ͦ͒͒ͪ͗ͯ͟

͙͙ ͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙Ό͡Ό͔͚͒ͫͦ ͎͙ͪ͊ͤ;͔ͤͤ·͙͍ͣͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύ͙͍ͣͫ ͙͍ͨͦͪͭͤͯΌ͔ͫͪ͒ͯΦ

͓ΏΊ΄΄
820

̂;͙͙͎͊ͫͭͤͨͪͦͪ͊ͣͣ͟·ͨͦͯ͡;͊Ό͍ͭͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ͔ͤͭ ͦ͡Έͦ͟ 

͔͙͍ͭͪͤͪͦ͊ͭΈͫΎ͍͍ͨͦ͒ͪͯͦͦ͒ͫͭͦͣ͟

͍·͍͙ͫͦͦ͊͟͟͡ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·ͻ͔͔͍ͭͪͤͪͦΣ͙ͤͦͯ;͍͍͊ͫͭͦ͊ͭΈ 

͍ͫ ͔͍͍͙ͦͪͤͦ͊ͤΎͻΣ;ͭͦͨͦ ͍ͦ͘͡Ύ͔͙͙ͭͣ ͫͨ·ͭ·͍͊ͭΈ͒ͯͻ 

͔͍͍͙ͫͦͪͤͦ͊ͤΎ͙͍͔͎͙͔͙ͫͦͣͫͭͤͦͦ͒ͦͫͭ͗ͤΎ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊Φ

ˤ͔͙͊͗ͤͦͦͭͣͭͭΈΣ;ͭͦͨͪ ͔ͦͭ͟˾ˢ˿͔͙͔͙͍ͭ͊͗ͦͪͤͭͪͦ͊ͤ͟ 

ͤ͊ͦ ͍͙͔͙͍͋ͪ͊ͦ͊ͤͨͦ͘·΄͔͙͔͍͔͔͙ͤͦͫ͒ͦͣͤͤͦͫͭ͡ 

ͦ͋΅͔͍͍ͫͭ͊ͦ ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύͻ͙͒ ͙͔͙ͦͫͭ͗ͤΎͻ͡Ό͔͚͒

ͫͦ ͎͙ͪ͊ͤ;͔ͤͤ·͙͍ͣͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύ͙ͣΦ

ˤͪ ͊ͣ͊͟ͻ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·͙ͨ͊ͤͪͯ͡ΌͭͫΎ͔ͣ͊ͫͭͪ͊ͫͫ͟͡·Σ 

͔͙ͫͣͤ͊ͪ·͙ͦ ͭͪ͟·ͭ·͔͔͙͍͙ͭͪͤͪͦ͟Σͤ͊͟ ͦͭͦͪ·͔

͙͎ͨͪ͊͡΄͊ΌͭͫΎ͍͔͔ͫ͗ ͊͡Ό΅͙͔Φ

͓ΊͺͽΏΐΏΊΔΘͺΓ΄Ί· ΐΑΏͽΑͺΌΌΜ

Ά 2ͅ025 ͽΏ;

ˤ͔͔͔͙͔ͪͦͫͦͤ͊ͫͤͫ͘͡͡˻ˤ˭

˻͍ͫͤͦͤ͊Ύͼ͔͡Έͨͪ ͎ͦͪ͊ͣͣ·͊͘͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ

͍ͭ ͦͣΣ;ͭͦ͋·͔͔ͦ͋ͫͨ;͙ͭΈ͒ͦͫͭͯͨͪ͟ ͙͊͘͡;ͤ·ͣ

͍͙͙͍͎͙͒͊ͣ͊͒͊ͨͭͤͦͦͫͨͦͪͭ͊ͫ ͦ͒͊ͭ͘Έ͍͙ͯͫͦ͡Ύ 

͒͡Ύ͊͟ ͙͍͎ͭͤͦͦͯ;͙͊ͫͭΎ͍ͅ ͙͙͘;͔͚ͫͦ͟

͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟Σ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌ΅͔͚ͯͯ͡;΄͔͙ͤΌ
ͺ͙͙͘;͔͎͙ͫͦͦ͟Ήͣͦͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦͫͦͫͭͦΎ͙ͤΎ 

ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟Φ

˽͔ͪͦͭ͟˾ˢ˿͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͭͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊ͤ͘͘͡·͔

͙͍ͫͨͦͪͭͤ·͔͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡·Σ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤͦ
͙͍͊͒͊ͨͭͪͦ͊ͤͤ·͔͒͡Ύ͡Ό͔͚͙͒ͪͫ͊͘͡;ͤ·͙ͣ 

ͺ͙͙͍͙͙ͦͪͣ͊ͣͤ͊͒ͤͦͫͭ͡Φ͍̏ͭͦ͟͡Ό;͔͍͔͊ͭͫ͋Ύ 

͊ͦͣ͊ͤ͒ͤ͟͟͟·͔͍͙͒·ό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ͙͍͊͒͊ͨͭͤ·͚ 

͔͙͙͋͊ͫͭ͋ͦͯͭ͋ͦ͟͡͡͡ͅύΣ͙͙ͭ͊͟ ͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͔ 

ό͙͔ͭ͊͊ͤ͊͟͟͟ ͫͭͦ͡Έͤ·͚͔͙͙ͭͤͤͫ͡ ͔͎͊͟Ύ͔͙͊ͭͭ͊͟͡ύΦ

˻͎͍͔͙͔͊ͤ͡͡ ˽͔ͪ͒·͒ͯ΅͙͚͔ͪ͊͒͘͡ ˿͔͒ͯ͡Ό΅͙͚͔ͪ͊͒͘͡ 11
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͠ΉͺΆͺΎΎͺΠΐΏΌΏΚΝ·;ΏΒΓ·ͽΎΔΓΜΈΞΕΕ΄ΉΓ

˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ζ˾͍͙͙͔͙͍͎͊ͭ͊͒͊ͨͭͤͦͦͫͨͦͪͭ͊͘ηό˾ˢ˿ύ͒͡Ύ͡Ό͔͚͍͍͒ ͔ͦͪ͊ͫͭͦ͘ 1ͭ8͒ 6ͦ0͔ͭ͡ 

ͦ͊͊͊ͤ͊͘͘͟͡;͙͔ͭ͡Έ͔͍͙ͤͦ͡Ύ͙͔ͤͤ͊ͪ ͙͊͘͡;ͤ·͔͔͊ͫͨͭ͟·͙͙͗ͤͯ͘;͙͍͊ͫͭͤͦ͟Σ

͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎΎ͙ͣͨ ͔͙͍ͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Σͦͭͦͪ͟·͔ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͦͯͯ͡;΄͙͙͡ 

͙ͻ͎͋͊ͦͫͦͫͭͦ͡Ύ͙͔͙ͤ͟ ͊;͔͍͙͙ͫͭͦ͗ͤ͘Φ

ˤͦͨ ͔͍ͪ·ͻΣͦ͊͊ͤͤ͊͘͟Ύͨͦͣͦ΅Έ

ͨͪͦΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎ͍ͫ ͙͙ͦ͒͊ͤ͘ͺ͙͙͘;͔͚ͫͦ͟ 

͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟Σ͚͒ͦͫͭͯͨͤͦ͊͗͒ͦͣͯ͟Φ

̂;͙͙͎͊ͫͭͤͨͪͦͪ͊ͣͣ͟·ͨͦͯ͡;͊Όͭ
͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ͙͊ͤͣ͊ͭ͘ΈͫΎͫͨͦͪͭͦͣΣ 

;ͭͦͨͦ ͍ͦ͘͡Ύ͔͔ͭͤͭ ͦ͡Έ͍͙͍ͦͪ͊͊ͭ͘͟Έ 

ͺ͙͙͘;͔͙͔͍ͫͤ͊͟·͙͟Σ͙͔͙ͭ͊͊ͫ͟͟͟ ͊͡Σ 

͍·͙͍ͤͦͫͦͫͭ͡Έ͙͟ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͼ͙ΎΣ

͙ͤͦͯͯ͡;΄͊ͭΈͦ͋΅͔͔͍͒ͦͪͦ͘Έ͔Φ

˾͔͎ͯ͡Ύͪͤ·͔͔͙͍͙͍ͭͪͤͪͦͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯ͟Όͭ 

͙͔͙ͫͤ͗ͤΌ͍ͯͪͦͤΎ͔ͫͭͪͫͫ͊Σ

ͯͯ͡;΄͔͙ͤΌͫͤ͊Σ͊ͭ ͔͊͗͟ 

͎ͨͦͣͦ͊Ό͍ͭ͋ ͦͪΈ͔͋ͫͪ ͙͊͘͡;ͤ·͙ͣ

͔͍͙͊͋ͦ͊ͤ͘͡Ύ͙ͣΣ;ͭͦͦͫ ͔͍ͦ͋ͤͤͦ͊͗ͤͦ 

͒͡Ύ͡Ό͔͚͎͙͒ͦͫͪ͊ͤ;͔ͤͤ·͙ͣ 

͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύ͙ͣΦ

̂;͍͊ͫͭͯΎ͍ͫ ͔͍͍͙ͦͪͤͦ͊ͤΎͻΣ͔͍͔͒͊͗ͤ͊ͯͪͦͤ͡Ό͙͔͔͚͋ͭ͡Σ 

ͯ;͙͙͎͊ͫͭͤͨͪͦͪ͊ͣͣ͟·͙͔ͣΌ͍ͭͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ͍͙͔ͯ͒ͭΈ͍͙ͫͦ 

͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎΣ;ͭͦͣͦ ͙͍͙͔͙ͭͪͯͭͻͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡Έ͍͙͎͒͊ͭΈͫΎ 

͍͔͔͙ͨͪ͒ͫ ͍͙ͭ͊ͭΈ͔͔͚͍ͨͪ͒ͫͦ͋ͦͤͦ·͔ͼ͔͙͡Φ

˨͙͔͙ͦͫͭ͗ͤΎ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·͔ͭ͊͗͟ 

ͦͭͪ͊͗͊ΌͭͫΎ͍ͯ ͯ͡;΄͔͙͙ͤ

͙ͨͫͻ͎͙ͦͦ͡;͔͎ͫͦͦͫͦͫͭͦ͟Ύ͙ͤΎ 

ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟Φ

˿͔͙ͨͦͪͭͣͦ͗ͭͫͯ͗ͭ͡Έͣͦ΅ͤ·ͣ

͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭͦͣ͒͡Ύ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ

ͫ͊ͣͦͦͼ͔͙͙ͤͯ͟ ͍͔͔͙ͪͤͤͦͫͭ.
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͒ͣͣ͒
ͺΉΓ·ͼΎΜΈ-ΒΐΏΑΓ·ͼΎΜΈ-ΒΏΗ·ͺΊΝΎΏ-ͺ;ͺΐΓ·ͼΎΜΈ

͠ΐΑΏͽΑͺΌΌ΄

͔̇͡Έͨͪ ͎ͦͪ͊ͣͣ·τͨͦͣͦ;Έ͡Ό͒Ύ͎͙ͣͦͫͪ͊ͤ;͔ͤͤ·͙͍ͣͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύ͙͍ͣ͒ͦͪͦ͘ΈΎ

͙͍͊͒͊ͨͭͪͦ͊ͭΈͫΎ͍ͦ ͋΅͔͍͔͙ͫͭͪ ͍͙͍͊͊ͭ͘Έ͍͖͔ͫͦͭͦ͡Φˤ͍ͦ ͔ͪͣΎ͔͙͍ͭͪͤͪͦͦ͟
ͯ;͔͙͙ͤͤ͟ ;͔͍͍ͯͫͭͯΌ͔ͭͫ͋Ύ͙͙͍ͦͪͦ͊ͤͤ͘͡·͙͎͙ͣͦͭ͒ͪͯͻ͡Ό͔͚͒Σ;ͭͦͨͦ ͍ͦ͘͡Ύ͔ͭ

͓ΏΊ΄΄
700

͓ΊͺͽΏΐΏΊΔΘͺΓ΄Ί· ΐΑΏͽΑͺΌΌΜ 

Ά 2ͅ025 ͽΏ;

˶Ό͙͒ͫ˻ ˤ˭

͙ͣ͋ ·ͫͭͪͦͫͦͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͭ͘͡ΈͫΎ͙͊ ͙͍ͭͤͦͯ͟;͍͍͊ͫͭͦ͊ͭΈ͍͗ ͙͙ͤͦ͋͘΅͔͍ͫͭ͊Φ

˿͔ͨͦͪͭͫͣͤ·͙͊ͤͣ͊͘ΌͭͫΎ͙͍͊͒͊ͨͭͤ·͙͍͙͙ͣ͒͊ͣͫͨͦͪͭ͊Σ͙͙ͭ͊ͣ͊ͭ͟͟͟ͻΉ͍ͦͤ͒ͦ͟Σ 

ͫ͊ͣ͋ͦΣ͒͘Ό͒ͦΣͺͯͭ͋ͦ͡Σͭ͊ͤͼ·Σͻ͔͍͔ͯ͒ͦ͗ͫͭͤͤ͊Ύ͎͙͙͙ͣͤ͊ͫͭ͊͒͟ ͎͙͔ͪͯΣ

ͤ͊ͨ ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͍͔ͤͦͣͯͪͦͤͫͭ ͔͔͙͍ͪͤͪ͊ͣ·ͫ΄͔͚͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙Φ

˻͎͍͔͙͔͊ͤ͡͡ ˽͔ͪ͒·͒ͯ΅͙͚͔ͪ͊͒͘͡ ˿͔͒ͯ͡Ό΅͙͚͔ͪ͊͒͘͡ 13
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͔Β΄ΑΏΒΒ·ΈΒΉ·Έç͒;ͺΐΓ·ͼΎΜΈ͙ͺ͓΄ͽè

͠ΐΑΏͽΑͺΌΌ΄
͓ΏΊ΄΄
5000

ˤ͔͙͚͙͚ͫͪͦͫͫͫ͟ζˢ͙͍͒͊ͨͭͤ·͚˭͊ˣ͔͎ηΉͭͦͯͤ ͙͊͟͡Έͤ͊Ύ͙͍͊͗ͤ͊Ύ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊Σ

͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͊͡Ύ͍ͤ͊ ͍͔ͦ͡;͔͙͔ͤ͡Ό͔͚͎͙͒ͦͫͪ͊ͤ;͔ͤͤ·͙͍ͣͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύ͙ͣ
͍ͅ ͙͙͘;͔ͫͯ͟Όͯ͟͡Έ͙ͭͯͪͯͫ ͨͦͪͭΣ͊ͭ ͔͊͗ͤ͊ͨ͟ ͍͙͔͙͔͙͔͙͙ͪͦ͒͗ͤ͒ͤ ͟͡Ό͙͙͘ 

͍ͦ ͋΅͔͍͔ͫͭΦ

͓ΊͺͽΏΐΏΊΔΘͺΓ΄Ί· ΐΑΏͽΑͺΌΌΜ

Ά 2ͅ025 ͽΏ;

˶Ό͙͒ͫ˻ ˤ˭͙͙ͻͫ ͔ͣΈ͙

˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊͋·͊ͫͦ͡ ͒͊ͤ͊͒͘͡Ύ͎ͭͦͦΣ;ͭͦ͋·

͔͍͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͭΈ͡Ό͒Ύ͎͙ͣͦͫͪ͊ͤ;͔͙ͤΎ͙ͣ
͍ͅ ͙͙͘;͔͙ͫ͟ͻ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ΎͻΣ͍͟͡Ό;͊Ύ 

͙͍͙͍ͤ͊͒ͦ͡Σ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ͙͍͊ͭͤͦ͟

ͯ;͍͍͊ͫͭͦ͊ͭΈ͍ͫ ͙͍ͨͦͪͭͤ·ͻ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎͻΣ 

͔͙͍ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭΈͺ͙͙͘;͔ͫͯ͟Ό͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟Έ

͙ͫ ͦͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙ΌΦ

˽͎͍ͪͦͪ͊ͣͣ͊͟͡Ό;͔͍͊ͭͫ ͔͋Ύ

͔͍͍͙ͫͦͪͤͦ͊ͤΎͤ͊ͪ ͙͊͘͡;ͤ·ͻ
͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ΎͻΣ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͤͤ͘·ͻ͍ͪ ͊ͤ͘·ͻ 

͎ͦͪͦ͒͊ͻ˾͙͙ͦͫͫΣ͎͔͒ͣͦ ͎ͯͭͯ;͍͍͊ͫͭͦ͊ͭΈ 

͊ͨͪ͟͟ ͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔͔ͫͨͦͪͭͫͣͤ·Σ 

͙ͭ͊͟͡ Ό͙͔͙͋ͭ͡Σ͔͍͙͙͙ͤ͊ͫͣͦͦͭ͘ͻ

͍ͯͪͦͤΎͺ͙͙͘;͔͚͎͍͙ͫͦͨͦ͒ͦͭͦ͟͟Φ

˻͍ͫͤͦͤ͊Ύͼ͔͡Έζˢ͙͍͎͒͊ͨͭͤͦͦ˭͊ˣ͔͎͊η

͊͘͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ͍ͭ ͦͣΣ;ͭͦ͋·͔͔ͨͪͦ͒ͦͭ͡Έ
͋͊ͪΈ͔ͪ·Σͦͭͦͪ͟·͔͙͎͍͙ͤͦ͒͊ͫͭ͊ͭͦ͋΅͔͍ͫͭͦ 

͔͔ͨͪ͒͡Ό͒Έ͙͙ͣͫ ͍͙ͤ͊͒ͤͦͫͭ͡ΈΌΣ

͙͍ ͒ͦͻ͍͙ͤͦͭΈͯ;͙͍͔͔͙͔͊ͫͭͤͦͤ͊ͨͪͦ͒ͦͤ͟͡ 

ͺ͙͙͘;͔͙ͫ͟ͻ͙ͨ ͙ͫͻ͎͙ͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ͔͚ͭͪͯ͒ͤͦͫͭΦ

˻͎͍͔͙͔͊ͤ͡͡ ˽͔ͪ͒·͒ͯ΅͙͚͔ͪ͊͒͘͡ ˿͔͒ͯ͡Ό΅͙͚͔ͪ͊͒͘͡ 14
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͠ΉͺΆͺΎΎͺΠΐΏΌΏΚΝ·;ΏΒΓ·ͽΎΔΓΜΈΞΕΕ΄ΉΓ

͍͔̏ͭͦ ͙͔͔͙͎͙͔ͦͨͤͦͪ͊ͤ͒ͦͤͦͫͦ͋͘͟͡͡·͙͔ͭΣ͍ͨͦͫΎ΅͖͔ͤͤͦ͡Ό͒Ύ͎͙ͣͫͦͪ͊ͤ;͔ͤͤ·͙ͣ 

͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύ͙͍ͣ͒ͦͪͦ͘ΈΎΣΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎͤ͊ͫͭͦΎ΅͙͙ͣͨͪ͊͒ͤͦͣ͒͘͟͡Ύ͍͔ͫͻͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟Σ

ͤ͊;͙ͤ͊Ύͫ́ ͔͙͔͔͎͍ͫͭͭͤͦͦͪ͊ͫͭ͊͘͡Φ

̂;͙͙͙͔͊ͫͭͤͣ͟Ό͙ͭͯͤ͊͟͡ΈͤͯΌ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ΈͨͪͦΎ͍͙ͭΈ͍͙͙ͫͦͫ͡· 

͙ͨ ͔͔ͪͦ͒ͦͭ͡Έ͙ͦ͒ͤͯͭ͘ ͖ͪͻ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙͚1, 5, 10͙͡2͙1.1ͣ͟Φ

˴͊͗͒͊Ύ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙Ύ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͭͯ͡;͙͔͊ͫͭͤ͊ͣͤͭ͟ ͦ͡Έ͙ͦͫͨ͟·͙͔ͭ͊ͤΣ 

͙͔͍͔ͤͦͤͪͦΎͭͤ·͔Ήͣͦͼ͙͙͙ͨ ͙͙͍ͦͭͤ͘·͚͊ͪ͘Ύ͒Φ

˽͔͔͍ͪͦ͒ͦ͊͡ΎͨͯͭΈΣ͊͗͒͟·͚͙ͯ͘;͙͍͊ͫͭͤͦͨͦͯ͟͡;͔͍͊ͭͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ͔ͤͭ ͦ͡Έͦ͟ 

ͨͦ͊͊ͭ͘͟Έ͍͙ͫͦ͒ͦ ͙͔͙ͫͭ͗ͤΎΣ͙ͤͦͫͭ͊ͭΈ;͊ͫͭΈΌ͚͙͒ͪͯ͗ͤͦͨ ͔͙͍ͦ͒͒ͪ͗͊Ό΅͔͚

ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Φ˹͊ͅ ͙͙ͤ΄͔͙ͻ͗ ͒ͯͭ͊͘ ͍͔ͭͤ·͔͔͙ͣ͒͊͡Σ͙͍͙͙ͫͣͦͪͯ͘͡Ό΅͙͔͚ͫͭͦͦͫͭ͟Έ 

͙ͯ ͍ͨͦͪͫͭͦΣ͔͔͊ͭ͊͗ͫͨ͟ͼ͙͊͡Έͤ͊Ύͺͦͪͣ͊ζ˭͊ˣ͔͎͊ηΣͦͭͦͪ͊͟Ύ͔͎ͫͭ͊ͤͭͦͪ͒·ͣ

͙͙͔ͤ͊ͨͦͣͤ͊ͤͣͦ Ή͋ͭͦͣͤ͘ ͊;͙ͣͦͣͫͦ͋·͙͙ͭΦ

͔͔͍͍͙͔̏ͭͦͤͨͪͦͫͭͦͫͦͪͤͦ͊ͤΤ

Ή͍ͭͦ͒ ͦͻ͍͔͙͔ͤͦͤ͒͡Ύ͍͔ͫͻΣͭͦͫͭ͟ ͔͙ͪͣͭͫΎͤ͟ ͍ͦ·͍ͣ·͙ͫͦͭ͊ͣͨ ͔͔͙ͪͦ͒ͦͤ͡Ό͎͙ͪ͊ͤͼΗ

˻͎͍͔͙͔͊ͤ͡͡ ˽͔ͪ͒·͒ͯ΅͙͚͔ͪ͊͒͘͡ ˿͔͒ͯ͡Ό΅͙͚͔ͪ͊͒͘͡ 15
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͜ͺΘ΄ΒΓͼ΄ΎΎΜ΄ Α΄ΆΔΊΝΓͺΓΜ ΐΑΏ΄ΉΓͺ

˻͙͒ͤͣ ͙͘ ͟͡Ό;͔͍·ͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͪ͊͋ͦͭ· 

ͫͭ͊ͦ͡ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͍ͯͪͦͤΎ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ 

͍͟͡Ό;͖͙ͤͤͦͫͭ ͎͋͊ͦͨͦͯ͡͡;͔͔͚͊ͭ͡. 

̂;͙͙͊ͫͭͤ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͨͦͯ͡;͙͙͡ 

͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͔͎ͪͯ͡Ύͪͤͦ 

͍͙͔͚͍͍͊ͣͦ͒ͫͭͦ͊ͭ͘Έ ͫͦ ͍͔͙͙ͫͪͫͭͤ͊ͣ͟Σ 

͔͔͙ͭͪͤͪ͊ͣΣ ͍͖͙ͦͦͤͭͪ͊ͣ͡ ͙ ͎͙͙͒ͪͯͣ 

ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟ ͙͍͎ͫͨͦͪͭͤͦͦ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Φ

˭͊ͤΎ͙ͭΎ ͍ ͎ͪͯͨͨ͊ͻΣ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͔͙͍ͭͪͤͪͦ͊͟ͻΣ 

͔͍͍͙ͫͦͪͤͦ͊ͤΎͻΣ ͔ͣ͊ͫͭͪ-͊ͫͫ͊͟͡ͻ ͙ ͦͭͪ͟·ͭ·ͻ 

͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎͻ ͎͙ͨͦͣͦ͡ ͔͒ͭΎͣ ͙ ͍ͪͦͫ͘͡·ͣ 

ͫ ˻ˤ˭ ͔͔͍ͨͪͦ͒ͦ͊ͭ͡Έ ;͍͍ͯͫͭͦ ͙ͦ͘͡Ύͼ͙͙Σ 

͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘Έ ͙͙͍ͦͣͣͯͤ͊ͭͤ͟͟·͔ ͍ͤ͊·͙͟ ͙ 

;͍͍͍ͯͫͭͦ͊ͭΈ ͔ͫ͋Ύ ͨͦͤͦ͡ͼ͔ͤͤ·͙ͣ 

ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟ ͦ͋΅͔͍͔͚ͫͭͤͤͦ ͙͙͗ͤ͘Φ

˭ͤ͊;͙ͣ·ͣ ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͣ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭͦͣ ͫͭ͊ͦ͡ 

͔͔͙͔ͯͪͨͤ͟͡ ͫ͊ͣͦͦͼ͔͙ͤ͟ ͎͋͊ͦͨͦͯ͡͡;͔͔͚͊ͭ͡. 

̂;͙͙͊ͫͭͤ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͨͦͯ͡;͙͙͡ ͦͨ·ͭ ͙͡;ͤ·ͻ 

͙͔͙͚͒ͦͫͭ͗ͤΥ ͔͍ͨͪ·͔ ͔͙͍͙ͭͪͤͪͦ͟Σ ͍͔͙͔ͦͫͦͤ 

͍ͤͦ·ͻ ͍͙͔͙͚͒͗ͤΣ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͔͍͍͙ͫͦͪͤͦ͊ͤΎͻΣ 

͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͦͤ͡ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙͚Σ ͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ 

͔͔͚ͣ͒͊͡Σ ͦͣ͊ͤ͒ͤ͟·͔ ͔ͨͦ͋͒· ͙ 

͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͚ ͎͔ͨͪͦͪͫͫΦ

˨͔͊͗ ͔ͤ͋ͦ͡Έ΄͙͔ ͔ͯͫͨͻ͙ ͍͙͙ͫͭ͊ͤͦͫ͡Έ ͒͡Ύ 

ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͍͊͗ͤ·ͣ ͙ͫͭͦ;͙ͤͦͣ͟ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙͙Φ 

˻͙ͤ ͤ͊;͙͙ͤ͊͡ ͍͔͙ͪͭΈ ͍ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·͔ ͙ͫ͡·Σ 

͍͙ͫͭ͊ͭΈ ͔͔ͨͪ͒ ͚ͫͦ͋ͦ ͍ͤͦ·͔ ͼ͔͙͡ ͙ ͨͪͦΎ͍͡ΎͭΈ 

͋ͦ͡Έ΄͔ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͊͟͟ ͍ ͙͍͚ͫͨͦͪͭͤͦΣ 

ͭ͊͟ ͙ ͍ ͍͔͔͍͚ͨͦͫ͒ͤͤͦ ͙͙͗ͤ͘Φ

˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· ͙͍͚͊͒͊ͨͭͤͦ ͺ͙͙͘;͔͚ͫͦ͟ ͯ͟͡Έͭͯͪ· 

͍͍͙ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͦ͊͡ ͯͯ͡;΄͔͙ͤΌ ͺ͙͙͘;͔͎ͫͦͦ͟ 

ͫͦͫͭͦΎ͙ͤΎ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟Φ ˾͔͎ͯ͡Ύͪͤ·͔ ͊ͤ͘Ύ͙ͭΎ 

͎͙ͨͦͣͦ͊͡ ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘Έ ͙ͫͯ͡Σ ͎͙͋ͦͫͭ͟ΈΣ 

͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙ΌΣ ͍·͙͍ͤͦͫͦͫͭ͡ΈΣ ͍͍͔͙͔ͪ͊ͤͦͫ ͙ 

ͦ͋΅ͯΌ ͍͙͎͔͒͊ͭ͡ΈͤͯΌ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟ΈΦ

˨͡Ύ ͎͙ͣͤͦͻ ͎͋͊ͦͨͦͯ͡͡;͔͔͚͊ͭ͊ͤ͘͡Ύ͙ͭΎ ͙ͫͭ͊͡ 

͍͚͊͗ͤͦ ;͊ͫͭΈΌ ͔͙͙ͪ͊͋ͭ͊͡ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͙ 

͍͙͍ͪ͊͊͘Ό΅͔͎ͦ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊Φ ˢ͙͍͒͊ͨͭͪͦ͊ͤͤ·͔ 

͔͙͍͙ͭͪͤͪͦ͟ ͍͙͙ͨͦͦ͘͡͡ ͯ;͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟ ͙͊ͤͣ͊ͭ͘ΈͫΎ 

ͫͨͦͪͭͦͣ ͫ ͯ;͖ͭͦͣ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·ͻ ͔͔͚ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭ 

͍͒ͦͪͦ͘ΈΎΣ ͍ͯͪͦͤΎ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͙ ͙͡;ͤ·ͻ 

͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Φ

͙͙̅͘;͔ͫ͊͟Ύ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟Έ ͔ͭ͊͗͟ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤͦ 

͍͙ͨͦ͡Ύ͊͡ ͤ͊ ͦ͋΅͔͔ ͫ͊ͣͦ;͍͍͙͔ͯͫͭ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟Φ

˻͎͍͔͙͔͊ͤ͡͡ ˽͔ͪ͒·͒ͯ΅͙͚͔ͪ͊͒͘͡ ˿͔͒ͯ͡Ό΅͙͚͔ͪ͊͒͘͡ 16

ˤ нлнр ͎ͦ͒ͯ ˢ˹˻ ζ͔̇ͤͭͪ ˢ͒͊ͨͭ͊ͼ͙͙ ͙ ͙͙̅͘;͔͎ͫͦͦ͟ ˾͍͙͙͊ͭ͘Ύ ˨͔͔͚ͭ ͫ 

˻͎͙ͪ͊ͤ;͔ͤͤ·͙ͣ ˤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύ͙ͣη ͙ͨͪͦ͒ͦ͗͊͡͡ ͙͔ͫͫͭͣͤͯΌ ͪ͊͋ͦͭͯ ͨͦ 

͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͙͍͚͊͒͊ͨͭͤͦ ͺ͙͙͘;͔͚ͫͦ͟ ͯ͟͡Έͭͯͪ·Σ ͫͨͦͪͭ͊Σ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ 

͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙͙ ͙ ͙ͤ͟͡Ό͙͙͘ ͡Ό͔͚͒ ͫ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤͤ·͙ͣ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύ͙ͣ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ 

͙ ͙͍͙ͤ͊͒ͤͦͫͭ͡ΈΌΦ

˾͔͙͔͊ͯͣ͘͡·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͍͙͙ͨͦͦ͘͡͡ ͫͦ͒͊ͭ͘Έ ͒͡Ύ ͔͔͚͒ͭΣ 

͍ͨͦ͒ͪͦͫͭͦ͟Σ ͍ͪͦͫ͘͡·ͻ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͙ ͙ͻ ͔͔͚ͫͣ 

͔͙͍ͨͦ͒͒ͪ͗͊Ό΅ͯΌ ͔ͫͪ͒ͯΣ ͍ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͫͨͦͪͭ ͫͭ͊͡ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ 

ͫͨͦͫͦ͋ͦͣ ͺ͙͙͘;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΣ ͤͦ ͙ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭͦͣ 

ͫͦͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙͙Σ ͔͔͙ͯͪͨͤ͟͡Ύ ͍͔͔͙ͯͪͤͤͦͫͭ ͍ ͔͔ͫ͋Σ ͪ͊ͫͪ͟·͙ͭΎ 

͙͡;͎ͤͦͦ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ ͙ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͙͍͚͊ͭͤͦ͟ ͙͔͚͗ͤͤͤͦ͘ 

͙ͨͦ͘ͼ͙͙Φ
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͜ͺΘ΄ΒΓͼ΄ΎΎΜ΄ Α΄ΆΔΊΝΓͺΓΜ ΐΑΏ΄ΉΓͺ

˾͊͋ͦͭ͊ ͔̇ͤͭͪ͊ ͋·͊͡ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͊͡ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ 

ͤ͊ ͙ͫ͊ͣͻ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟Σ ͤͦ ͙ ͤ͊ ͙ͻ ͔ͫͣΈ͙Φ 

˾͙͔͙ͦ͒ͭ͡ ͙ ͔ͦͨͯͤ͟· ͨͦͯ͡;͙͙͡ 

͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡ΈͤͯΌ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤͯΌΣ 

ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙ͦͤͤͯΌ ͙ Ήͣͦͼ͙ͦͤ͊͡ΈͤͯΌ 

͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟Φ

˨͡Ύ ͔͔͚ͫͣ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͔͔͚͒ͭ ͙ ͍ͪͦͫ͘͡·ͻ ͫ ˻ˤ˭ 

͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ͫͭ͊ͦ͡ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ΈΌ 

͍͙͔ͯ͒ͭΈ ͙ͻ ͔ͯͫͨͻ͙Σ ͪ͊ͫ΄͙͙ͪͭΈ 

͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͦ͋ ͙ͻ ͔ͨͦͭͤͼ͙͔͊͡Σ 

ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͙ 

ͨͦ;͍͍͍ͯͫͭͦ͊ͭΈ ͔ͫ͋Ύ ;͊ͫͭΈΌ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ 

͡Ό͔͚͒Σ ͦ͋Ά͔͙͖͒ͤͤͤ·ͻ ͦ͋΅͙͙ͣ 

ͼ͔ͤͤͦͫͭΎ͙ͣΦ

˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͔͔͒ͦ͋ͪͦ͗͊ͭ͡͡Έ͚ͤͦ ͙ 

ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔ͫͪ͒· ͎ͨͦͣͦͦ͡ ͙͙ͫͤͭ͘Έ 

͍͔ͯͪͦͤΈ ͔͍͙ͭͪͦ͗ͤͦͫͭ ͯ ͙͔͔͚ͪͦ͒ͭ͡Σ 

͔͙ͯͪͨͭ͟Έ ͙ͻ ͍͔͔ͯͪͤͤͦͫͭΈ ͍ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύͻ 

͔͖ͪ͋ͤ͊͟ ͙ ͍ͨͦ·͙ͫͭΈ ͍͍͔ͦ͡;͖ͤͤͦͫͭΈ ͔ͫͣΈ͙ 

͍ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙͙Σ ͺ͙͙͘;͔͎ͫͦͦ͟ 

͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙ ͫͦͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙͙Φ

̂;͙͔͊ͫͭ ͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ͔̇ͤͭͪ͊ 

͍͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͦ͊ͦ͡ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͺ͙͙͘;͔ͫͦͣͯ͟Σ ͤͦ ͙ 

͙͡;ͤͦͫͭͤͦͣͯ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͎͋͊ͦͨͦͯ͡͡;͔͔͚͊ͭ͡. 

̂;͙͙͊ͫͭͤ͟ ͯ;͙͙ͫ͡Έ ͙͒ͫͼ͙͙͔ͨͤ͡Σ 

͔͎ͪͯ͡Ύ͙ͪͤͦͫͭΣ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΣ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͍ 

͔ͦͣ͊ͤ͒͟Σ ͔͙ͯͣͤΌ ͙͙ͨͪͤͣ͊ͭΈ ͔ͨͦ͋͒· ͙ 

͔͙ͨͦͪ͊͗ͤΎΣ ͍͙ͫͭ͊ͭΈ ͼ͔͙͡ ͙ ͔͍͔ͨͦͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έͤͦ 

͍͙͎͒͊ͭΈͫΎ ͟ ͙ͤͣΦ

˿͙͍ͨͦͪͭͤ·͔ ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-͙͍͊͒͊ͨͭͤ·͔ 

͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͎͙ͨͦͣͦ͡ ͪ͊ͫͪ͟·ͭΈ ͙ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ 

ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟Σ ͍ͨͦ·͙ͫͭΈ ͙ͻ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͙ 

ͪ͊ͫ΄͙͙ͪͭΈ ͎ͪͯ͟ ͙͔͔͍ͤͭͪͫͦΦ ˨͡Ύ ͎͙ͣͤͦͻ 

͊ͤ͘Ύ͙ͭΎ ͙ͫͭ͊͡ ͍͚͊͗ͤͦ ;͊ͫͭΈΌ ͙͙͗ͤ͘Σ 

͙ͫͭͦ;͙ͤͦͣ͟ ͙ͪ͊͒ͦͫͭΣ ͦ͋΅͔͙ͤΎ ͙ ͍͔͔͚ͤͯͭͪͤͤ 

ͦͨͦͪ·Φ ˨͔Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͔̇ͤͭͪ͊ ͨͦ͊͊͊͘͟͡Σ ;ͭͦ 

͔͎ͪͯ͡Ύͪͤ·͔ ͊ͤ͘Ύ͙ͭΎΣ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ 

͍͔͙͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤ ͙ ͔͔͒ͦ͋ͪͦ͗͊ͭ͡͡Έͤ͊Ύ ͔ͫͪ͒͊ 

ͫͨͦͫͦ͋ͤ· ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ ͯͯ͡;΄͊ͭΈ ͊͟;͔͍ͫͭͦ 

͙͙͗ͤ͘ ͎͋͊ͦͨͦͯ͡͡;͔͔͚͙͊ͭ͡ ͍ͫͦ͒͊͊ͭ͘Έ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ 

͒͡Ύ ͙ͻ ͙͍͎͊ͭͤͦͦ͟ ͯ;͙͊ͫͭΎ ͍ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭΦ

ˤ нлнр ͎ͦ͒ͯ ͔̇ͤͭͪ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗͡͡ ͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͭΈ 

͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭͦΣ ͍ ͦͭͦͪͦͣ͟ ͡Ό͙͒ ͫ ͪ͊ͤ͘·͙ͣ 

͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύ͙ͣ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ ͎ͣͦͯͭ ͙͊ͤͣ͊ͭ͘ΈͫΎ 

ͫͨͦͪͭͦͣΣ ͦ͋΅͊ͭΈͫΎΣ ͯ;͍͍͊ͫͭͦ͊ͭΈ ͍ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎͻ ͙ 

͙͎͒ͦͫͭ͊ͭΈ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦΦ

˽͔ͪͦͭ͟· ͨͦ ͙͍͊͒͊ͨͭͤͦͣͯ ͔͋͊ͫͭ͋ͦͯ͟͡Σ ͺͯͭ͋ͦͯ͡Σ 

ͭͻΉ͍ͦͤ͒ͦ͟Σ ͫ͊ͣ͋ͦΣ ͒͘Ό͒ͦΣ ͭ͊ͤͼ͊ͣΣ ͎͙͙͔ͣͤ͊ͫͭ͟Σ 

͍ͭͦͪ;͔͙ͫͣ͟ ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-͙͍͊͒͊ͨͭͤ·ͣ 

͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύͣ ͍͍͙ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͦ͊͡ ͪ͊ͫ΄͙͔͙ͪͤΌ 

͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͡Ύ ͔͎ͪͯ͡Ύͪͤ·ͻ ͊ͤ͘Ύ͙͚ͭ ͙ ͍·͋ͦͪ͊ 

ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͔͎ͦ ͍͙͒͊ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟Φ

ˣ͎͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͙ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘Ό ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͟ 

͎͙ͣͦ͡ ͨͦ͒ͦ͋ͪ͊ͭΈ ͺͦͪͣ͊ͭ ͊ͤ͘Ύ͙͚ͭΣ 

͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙͚ ͙ͻ ͙͔͔ͤͭͪͫ͊ͣΣ ͫͦͫͭͦΎ͙ͤΌ 

͍͒ͦͪͦ͘ΈΎΣ ͍ͦͪ͊ͫͭͯ͘ ͙ ͍ͯͪͦͤΌ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟Φ ̏ͭͦ 

͍ͨͦ·͙ͫͦ͡ ͍͍͔ͦ͡;͖ͤͤͦͫͭΈ ͎͋͊ͦͨͦͯ͡͡;͔͔͚͙͊ͭ͡ 

͍͙ͨͦͦͦ͘͡͡ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͔͔͋ͦ͡ 

͒ͦͫͭͯͨͤ·͙ͣ ͙ ͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡Έͤ·͙ͣΦ

˻͎͍͔͙͔͊ͤ͡͡ ˽͔ͪ͒·͒ͯ΅͙͚͔ͪ͊͒͘͡ ˿͔͒ͯ͡Ό΅͙͚͔ͪ͊͒͘͡ 17
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͟ͺΙ·ΐΑΏ΄ΉΓΜ

͖͚͔͒͒ͤͭ͛͟͡ 

͓͓͒ͣ͗ͤ͜͠͝

͚͟͜͝ʹ͙͚͔ͭ͛͟ 

͓ͦͥͤ͠͝

͖͚͔͒͒ͤ͗͟͡͠ 

͓ͣ͒͞͠/͖͙ʹ͖͠

͔ͤͩ͗ͣ͒͢͜͠͵ 

͖͚ͣͤͥ͵

͚ͥ͒͒͜͟͢͟͝͵ 

͖͚ͣͤͥ͵

ͤ͒ͨͭ͟ ͖͚͔͒͒ͤ͗͟͡͠ 

͔͖ͤͧͯ͜͟͠͠

͖͚͔͒͒ͤͭ͛͟͡ 

͓ͦͥͤ͠͝

͖͚͔͒͒ͤ͒͟͡͵ 

͕͚͚͒ͣͤ͒͟͜͞

˽͔͔ͦ͒ͪͦ͋ͤ 

ͦͨ ͔ͪͦͭ͊͟ͻ

ano-ǎƻŘΦƝǳκǇƝƻƧŜŎƯǎ

˻͎͍͔͙͔͊ͤ͡͡ ˽͔ͪ͒·͒ͯ΅͙͚͔ͪ͊͒͘͡ ˿͔͒ͯ͡Ό΅͙͚͔ͪ͊͒͘͡ 18

https://ano-sod.ru/projects/
https://ano-sod.ru/projects/
https://ano-sod.ru/projects/
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͔Βΐ́ΏΒΓΔΐΊ΄Ύ·Π

˽͔͍͍͙ͦ͗ͪͭͦ͊ͤΎͦ Ό͙͙ͭͪ͒;͔͙ͫ͟ͻ͙͡ͼ ˽͔͍͍͙ͦ͗ͪͭͦ͊ͤΎ͙͙ͦͭ͘ͅ;͔͙ͫ͟ͻ͙͡ͼ

˿͋ͦͪ·ͫͪ͊ͯ͒͟ͺ͙͎͍͊ͤ͒ͤͦ·ͻͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ

˿͍͔ͦ͋ͫͭͤͤ·͚͍͊͒͟͡

˽͔͙ͦͫͭͯͨͤ͡Ύ͎͍ͦͭͪ͊ͤͭͦ·ͻͺ͍ͦͤ͒ͦ

˽͔͍͍͙ͦ͗ͪͭͦ͊ͤΎͦ Ό͙͙ͭͪ͒;͔͙ͫ͟ͻ͙͡ͼ

8 900 000,00 ΑΔͻΊ΄Έ

˽͔͙ͦͫͭͯͨͤ͡Ύ͎͍ͦͭͪ͊ͤͭͦ·ͻͺ͍ͦͤ͒ͦ

7 560 000,00 ΑΔͻΊ΄Έ

˽͔͍͍͙ͦ͗ͪͭͦ͊ͤΎ͙͙ͦͭ͘ͅ;͔͙ͫ͟ͻ͙͡ͼ

860 000,00 ΑΔͻΊ΄Έ

˿͋ͦͪ·ͫͪ͊ͯ͒͟ͺ͙͎͍͊ͤ͒ͤͦ·ͻͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ

850 000,00 ΑΔͻΊ΄Έ

˿͍͔ͦ͋ͫͭͤͤ·͚͍͊͒͟͡

3 350 000,00 ΑΔͻΊ΄Έ

˽͔͙ͦͫͭͯͨͤ͡Ύ͎͍ͦͭͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊

0,00 ΑΔͻΊ΄Έ

˽͔͙ͦͫͭͯͨͤ͡Ύ͔ͦͭ͊ͪͯ͋͗ͤ͘·ͻ

͙ͣ ͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚

0,00 ΑΔͻΊ΄Έ

41,36%

35,13%

3,99%

3,95%

15,57%

0,00%

0,00%

ˤ͔͎͔͙͚ͫͦͨͦͫͭͯͨͤ͘͡ 2͊025͎ͦ͒

21 520 000 ΑΔͻΊ΄Έ

˻ͫͭ͊ͭͦͤ͊ͤ͊ͤ͟ ͊;͊ͦͦͭ͡;͔͎͔͙ͭͤͦͦͨͪͦ͒͊

286 000 ΑΔͻΊ΄Έ

͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͔ͦͭ;͖ͭ·

˻͎͍͔͙͔͊ͤ͡͡ ˽͔ͪ͒·͒ͯ΅͙͚͔ͪ͊͒͘͡ ˿͔͒ͯ͡Ό΅͙͚͔ͪ͊͒͘͡ 19
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ˢ˿˿όs͙͍͊ͭͤ͟·͚-͙͍ͫͨͦͪͭͤ·͚-ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-͙͍͊͒͊ͨͭͤ·͚ύRealKidsζ!5!t¢95ηόоҍму͔ͭ͡ύ

˾ˢό˿͍͙͙͔͙͍͎ͪ͊ͭ͊͒͊ͨͭͤͦͦͫͨͦͪͭ͊͘муҍсл͔ͭ͡ύ ˢ͙͙͙͍͍͔͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͦͯͨͪ͊ͤ͡;͔ͫ͊͟Ύ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ

ˤ͔͙͚͙͚ͫͪͦͫͫͫ͟ζˢ͙͍͒͊ͨͭͤ·͚˭͊ˣ͔͎η

ˢ˿˿όs͙͍͊ͭͤ͟·͚͙͍ͫͨͦͪͭͤ·͚ͫͦͼ͙͊͡Έ͙͍ͤͦ͊͒͊ͨͭͤ·͚ύ

1 100 000,00 ΑΔͻΊ΄Έ

˾ˢό˿͍͙͙͔͙͍͎ͪ͊ͭ͊͒͊ͨͭͤͦͦͫͨͦͪͭ͊͘муҍсл͔ͭ͡ύ

1 200 000,00 ΑΔͻΊ΄Έ

RealKidsζ!5!t¢95ηόоҍму͔ͭ͡ύ

10 684 000,00 ΑΔͻΊ΄Έ

˽͍͔͔͙͔͔͙ͪͦ͒ͤͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ

4 370 000,00 ΑΔͻΊ΄Έ

ˤ͔͙͚͙͚ͫͪͦͫͫͫ͟ζˢ͙͍͒͊ͨͭͤ·͚˭͊ˣ͔͎η

1 100 000,00 ΑΔͻΊ΄Έ

5,96%

6,50%

57,90%

23,68%

5,96%

ˤ͔͎͎͙ͫͦͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙ͨͦͭͪ͊ͭ͊͡

18 454 000,00 ΑΔͻΊ΄Έ

˻͔ͫͭ͊ͭͦͤ͊ͦͤ͟͟ͼͦͭ;͔͎͔͙ͭͤͦͦͨͪͦ͒͊

118 005,00 ΑΔͻΊ΄Έ

͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͔ͦͭ;͖ͭ·

˻͎͍͔͙͔͊ͤ͡͡ ˽͔ͪ͒·͒ͯ΅͙͚͔ͪ͊͒͘͡ ˿͔͒ͯ͡Ό΅͙͚͔ͪ͊͒͘͡ 20
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͢ͺΒΖΏ;ΜΎͺͅ ;Ό·Ύ·ΒΓΑͺΓ·ͼΎΏ-
ΔΐΑͺͼΊ΄ΎΘ΄ΒΉΔΟ;΄ΠΓ΄ΊΝΎΏΒΓΝ

˸͔͙͊ͭͪ͊͡Έͤͦ-ͭ ͔ͻ͙ͤ;͔͔͔͔ͫͦͦ͋ͫͨ͟;͔͙͔ͤ

˻͍͙͔͙͍͋ͪ͊ͦ͊ͤͨͦ͘·΄͔͙͔͍͙ͤ͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟

˭͙͊ͪͨ͊ͭ͊͒͡ ͎͙͔͍ͪͯ·ͨ͊ͭ͡·͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣͦ͟ͺ͙ͫ͊

523 000,00 ΑΔͻΊ΄Έ

˴͙͍ͦͣ͊ͤ͒ͪͦͦ;ͤ·͔͙ͭ ͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ·͔ͪ͊ͫͻͦ͒·

90 000,00 ΑΔͻΊ΄Έ

˸͔͙͊ͭͪ͊͡Έͤͦ-ͭ ͔ͻ͙ͤ;͔͔͔͔ͫͦͦ͋ͫͨ͟;͔͙͔ͤ

150 000,00 ΑΔͻΊ΄Έ

˻͍͙͔͙͍͋ͪ͊ͦ͊ͤͨͦ͘·΄͔͙͔͍͙ͤ͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟

0ΑΔͻΊ΄Έ

˾͊ͫͻͦ͒·ͦͺ͙ͫ͊

770 000,00 ΑΔͻΊ΄Έ

34,12%

5,87%

9,78%

0,00%

50,23%

˭͙͎͙͔͍͊ͪͨ͊ͭ͊͒ͪͯ͡·ͨ͊ͭ͡·͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟

˴͙͍ͦͣ͊ͤ͒ͪͦͦ;ͤ·͔͙ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ·͔ͪ͊ͫͻͦ͒·

˾͊ͫͻͦ͒·ͦͺ͙ͫ͊

˻͋΅͙͚ͪ͊ ͫͻͦ͒͊ͦͭ͘;͔ͭͤ·͚͔͙ͨͪͦ͒

1 533 000,00 ΑΔͻΊ΄Έ

͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͔ͦͭ;͖ͭ·
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͟ͺΙΉͅΏΌͺΎ;ͺ

˿͙͍ͣͪͤͦ͊ˤ͙͙ͭͦͪ͟Ύ
ˤ͙͙͍͊͒ͣͪͦͤ͊͡
˨͙͔͎͍͙͔ͪͭͦͪ͋͊ͦͭͦͪͭ͟͡͡Έ͚ͤͦ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ˢ˹ ζ˻̇ˢ̅˾˨˻ˤη

˿͙͍ͣͪͤͦˢ͔ͫ͊ͤ͒ͪ́ͪ͊͟͡͡Έˢ͙ͤ͊ͫͭ͊ͫΎ
ˢ͔͍͙ͫ͊ͤ͒ͪͦ͟͡;
˻͍͔ͫͤͦ͊ͭ͡Έ͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έ͚ͤͦ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ˢ˹ ζ˻̇ˢ̅˾˨˻ˤη

ˮ͎͔͍ͦͪͤ͊
˽͙ͫͻ͎ͦͦ͡

˨͙ͯ͋ͤ͊˩͍͎͔͙͚ͤ

͔͔́ͪͤͪͨͦͫ ͙͊ͣ͋ͦ͒ ͘Ό͒ͦ

˨͍͙͍ͦͪͤͦ͟ˤ͙͙͊͒ͣͪ͡
ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍͙;
͔͔́ͪͤͪͨͦͅ ͯͭ͋ͦͯ͡

˿͙͍ͣͪͤͦ͊́͊ͭΈΎͤ͊
͙͙͍̅ͨͨͦͤ͊͡
˸͔͙ͭͦ͒ͫͭ

˶͔͔͔͍͋͒˨͙͊ͤ͊͡

͔͔́ͪͤͪͨͦ͊ ͙͍͒͊ͨͭͤͦͣͯͺͯͭ͋ͦͯ͡

˴͍ͦΎ͙ͤ͘˾ͦͣ͊ͤ
͔͔́ͪͤͪͨͦ͊ ͙͍͒͊ͨͭͤͦͣͯͺͯͭ͋ͦͯ͡ 

͙͊ ͙͍͔͒͊ͨͭͤͦͣͯ͋͊ͫͭ͋ͦͯ͟͡

˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ

˻͎͍͔͙͔͊ͤ͡͡ ˽͔ͪ͒·͒ͯ΅͙͚͔ͪ͊͒͘͡ ˿͔͒ͯ͡Ό΅͙͚͔ͪ͊͒͘͡ 22


